RESKILLING —

INGENTIVE, BENEHIT
GLY SIRATEGIA
PRIEIRWANIA?

Dlaczego organizacje IY RESKILLING TO BENEFIT?
potrzebujq SyStemOWEQO Element employer brandingu? A moze

sposob na podtrzymanie zaangazowa-

podejs’cia do rozwoju nia? W erze Al i automatyzacji to pytanie traci sens.
Prawdziwe brzmi: czy zdazysz, zanim Twoi ludzie
kompetenCJ| — Juz teraz? i Twoj model biznesowy stracg wartos¢ rynkowa?

PROBLEM NIE W TYM, ZE FIRMY NIE CHCA.
PROBLEM W TYM, ZE NIE MAJA SYSTEMU

Wedtug raportu Future Collars i ICAN Institute tylko
6-7% pracownikéw przeszto proces reskillingu. Jedno-
cze$nie 90% firm ma trudnosci z rekrutacja, ado 2025.
co drugi pracownik bedzie musiat sie przekwalifiko-
wac (WEF). Firmy deklarujg potrzebe dziatania - ale
zatrzymuja sie na poziomie doraznych szkolen, bo
brakuje im struktury i partnerstwa z biznesem.

Dlatego dzi$ nie wystarczy,,dostarczy¢ szkolenie”.
Potrzebujemy czegos wiecej.

lipiec/sierpien 2025



KARINA POPIELUCH

Business trainer, MBA&HR Lecturer

Zatozycielka firmy KaiZen HR i KaiZen IT —
Konsultant, Trener Biznesu, Wyktadowca Akademicki,
Coach ICC. Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie
w doradztwie funduszom inwestycyjnym i zarzagdom
spotek komercyjnych, wspiera transformacje funkcji HR,
pracuje nad rozwojem indywidualnym i zespotowym
kadry zarzadzajacej oraz realizuje projekty budujace
przewage organizacji w oparciu o efektywne
Zarzadzanie Zmiana, Przywddztwo i Kapitat Ludzki.
Uhonorowana nagroda Polish Businesswomen Awards
w kategorii ,Lider w obszarze strategicznego
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi”. Pomystodawczyni

i kreatorka studiéw podyplomowych HR Business
Partner oraz wyktadowca MBA w Akademii

Leona Kozmirnskiego. Cztonek rady merytorycznej
czasopisma branzowego ,HR Business Partner”.
Autorka ksigzki ,HR Business Partner — rola, filary,
perspektywy” oraz wielu publikacji popularnonaukowych.

www.hrbusinesspartner.pl

HOT HR

RESKILLING TO NIE EVENT. T0 ZMIANA
ARCHITEKTURY KOMPETENCYJNEJ

Skuteczny proces reskillingu to cos wiecej niz kurs

czy warsztat. To dziafanie, ktére musi by¢ osadzone

w strategii organizacji i faczy¢ kilka poziomoéw:

=  MAKRO - analiza rynku, identyfikacja przysztych
rél i kompetencji, mapowanie ryzyk biznesowych,

» MEZO - diagnoza zasobow, luka kompetencyjna,
projektowanie scenariuszowych sciezek karier,

= MIKRO - indywidualne plany rozwoju, reboarding,
pomiar efektywnosci, biezaca korekta dziatan.

Ten proces wymaga wspotpracy HR, lideréw, zarza-
dui samych pracownikéw. HR petni tu role projektanta
i integratora - a nie tylko dostawcy szkolen.

CO DZIAtA W PRAKTYCE?

Z doswiadczen rynkowych —m.in. BNP Paribas, Orange

i Amazon - wiemy, ze skuteczne programy reskillin-

gowe maijg kilka wspélnych cech:

» s zakotwiczone w realnych potrzebach bizneso-
wych,

= obejmujg szerokie grupy pracownikéw, nie tylko
»grupy ryzyka’,

= s3zintegrowane z kultura organizacyjng, komu-
nikacja i polityka wynagrodzen,

* majg wbudowany reboarding — czyli realne wspar-
cie w przejsciu do nowej roli, nie tylko w nauce.

Coraz czesciej wiazg sie tez z dziataniami ESGii in-
kluzywnoscig - np. programami dla kobiet zagrozo-
nych wykluczeniem technologicznym.

NOWE PYTANIE DLA HRBP

Nie ,czy nas na to stac?’, ale: ile bedzie kosztowac
brak dziatania?

Reskilling to dzi$ nie wybdr, a koniecznos¢. | szansa.
Na zatrzymanie ludzi. Na zwiekszenie adaptacyjnosci.
Na zbudowanie organizacji, ktéra uczy sie szybciej niz
zmienia sie $wiat.

Jako HRBP nie tylko wspierasz zmiane. Projektujesz
warunki, ktére pozwalaja ludziom rozwijac sie razem
z firma. A to — w erze niepewnosci — jest najwazniejszg
przewaga organizacji. ¢
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