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Wedtug badania Randstad na koniec sezo-

ba rdziej kosztownq nu 2024/2025, 83% pracownikéw na catym
. $wiecie priorytetowo traktuje rownowage miedzy zy-
checkl |Stq. ciem zawodowym a prywatnym, co przewyzsza nawet

znaczenie wynagrodzenia (82%), a mtodsze pokolenie
(generacja Z) szczegdlnie ceni elastycznos¢ godzin
i miejsca pracy oraz relacje.

Pracodawcy maja tego Swiadomos¢ — jak podaje
Benefit System, w 2024 r. az 91% firm zatrudniajacych
co najmniej 9 pracownikéw planowato utrzymac lub
zwiekszy¢ budzet na benefity pozaptacowe. Sredni koszt
$wiadczen to ok. 2 020 zl/rok na pracownika, przy uzyciu
srednio 6 benefitow na osobe. Wieksze firmy oferujg
Srednio 8 benefitow per osoba.

Niestety, mimo ze 54% respondentéw deklaruje, ze
benefity wptywaja na decyzje o przyjeciu oferty pracy,
36% wskazuje, ze benefity moga rekompensowac nizsza
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pensje, to az 40% pracownikéw nie zna rzeczywistej
wartosci Swiadczen, nawet jesli je otrzymuje, a 45%
badanych uwaza, ze obecna oferta benefitowa nie od-
powiada ich potrzebom.

CO DZIALA, A GO TYLKO WYGLADA?

Badania pokazuja wyrazny rozdzwiek miedzy tym, cze-

go oczekuja pracownicy, a co oferuja firmy. Przyktad?

= Prywatna opieka zdrowotna - pozadana przez 57%
pracownikéw, dostepna w okoto 50% firm i najcze-
$ciej w abonamencie podstawowym.

= Elastyczne godziny pracy i work-from-anywhere -
wskazywane przez Gen Z jako kluczowe, ale wcigz
rzadko realnie wdrazane.

= Dodatkowe dni urlopu - doceniane, pozadane, ale
czesto pomijane w ofercie.

= Tymczasem karta sportowa — benefit nr 7 wedtug
pracownikéw — nadal funkcjonuje w 68% firm jako
benefit,sztandarowy i konieczny”.

Krotko mowiac: to, co pracownikom najbardziej po-
trzebne, nie zawsze jest najbardziej dostepne. A to, co
dostepne - niekoniecznie trafione.

TRENDY 2023: MNIEJ KATALOGU, WIECEJ SENSU

Rynek benefitéw przeszedt transformacje. Dzis kluczowa
staje sie nie liczba, ale:

= personalizacja,

= elastycznos¢,

= dobrostan - psychiczny, fizyczny i spoteczny.

Coraz wiecej firm siega po rozwigzania, ktére jesz-
cze kilka lat temu brzmiaty egzotycznie - dzis zyskuja
popularnos¢, bo odpowiadajg na realne potrzeby ludzi.

NOWA GENERACJA BENEFITOW JEST NIEBANALNA
| 0SOBISTA.

Oto niektore z najciekawszych, realnie wdrazanych

$wiadczen w Polsce i na Swiecie:

=  PetPTO - dni wolne w trakcie choroby, po adopgcji
lub $mierci pupila.

= Urlop w przypadku rozstania - 1-3 dni wolne po
zakonczeniu dtugoletniego zwigzku.

= Refundacja mrozenia komarek jajowych lub na-
sienia - dofinansowanie planowania rodziny.

= Budzet na rozwdj duchowy i alternatywny wellbe-
ing - od jogi i mindfulness po... ceremonie ayahu-
aski (tak, naprawde!).

= Psychoterapia i coaching osobisty bez limitu -
takze w nurcie duchowym.

= Biohacking - badania genetyczne, neurofeedback,
infuzje witaminowe.

= Sleep pods i nap rooms - krotkie drzemki w biurze
jako element regeneradji.

= Work-from-anywhere + dofinansowanie zycia
nomadycznego - to dziata!

= Nielimitowany budzet edukacyjny - kréluja studia
i jezyki obce, ale coraz czesciej pojawiajg sie rowniez
zajecia artystyczne — z tanca, rysunku czy historii
sztuki.

= Wsparcie dla opiekunéw oséb starszych — urlopy
opiekuncze, konsultacje, dotacje.

= Dotacje do wynajmu mieszkania lub budowy
domu - spokojny dom to spokojna gtowa.

HOT HR

= Budzet na,zycie towarzyskie” i kulture - bilety
na wydarzenia kulturalne czy kolacje z przyjaciétmi.

= Home-office starter pack - nie tylko sprzet, ale i bon
na wystréj wnetrza lub konsultacje z dekoratorem
wnetrz.

= Dofinansowanie do roweru elektrycznego lub
hulajnogi - czesto zamiast karty paliwowe;j.

= Recharge sabbatical - petnoptatny 1-3-miesieczny
urlop co kilka lat pracy.

= Gwarantowany dochdd podstawowy niezaleznie
od wymiaru i formy zatrudnienia.

Dla niektérych z nas to petna egzotyka i dodatki
dla wybranych. Dla innych to logiczna odpowiedz na
rzeczywistos¢, w ktorej niepewnos¢ rynkowa oraz zawo-
dowe tempo zycia coraz bardziej kolidujg z potrzebami
psychicznymi, rodzinnymi i tozsamosciowymi.

BENEFITY + Al + TECHNOLOGIA = PRZYSZt0SG

Operacyjnie na znaczeniu zyskuja technologie wspiera-

jace inteligentne projektowanie benefitow:

= platformy kafeteryjne z algorytmami rekomendu-
jacymi $wiadczenia,

= Al do analizowania potrzeb i preferencji pracow-
nikow,

= chatboty HR obstugujace zapytania benefitowe
24/7,

= cyfrowe paszporty wellbeingowe — do mierzenia
stanu zdrowia i potrzeb,

= systemy predykcyjne, ktére taczg dane z EVP, re-
tencja i efektywnoscia.

Zamiast mnozy¢ swiadczenia - firmy zaczynajg za-
rzadzac doswiadczeniem benefitowym jak produktem.

BENEFITY JAKO NARZEDZIE STRATEGII

Najwieksza zmiana? Benefity coraz czesciej staja sie

elementem projektowania doswiadczenia pracownika,

a nie,,przydziatowym bonusem”z listy HR.
Organizacje, ktére powaznie traktuja ludzi, zaczynaja:

= wiaczac wellbeing do KPI i mierzy¢ jego korelacje
np. z zaangazowaniem, efektywnoscia oraz retencja,

= projektowac oferty wokét preferencji i potrzeb
pracownika, a nie jego poziomu zaszeregowania
i schematu dla wszystkich,

= rezygnowac z ,benefitowej propoagandy” na rzecz
wyboru, jakosci i sensownej narracji, pokazywac
wartos¢ benefitéw jako czes¢ kultury, nie dodatku.

PODSUMOWUJAC:

To nie jest czas na coraz wiecej benefitow. To czas na
trafniejsze, odwazniejsze i sensowniejsze decyzje. Czas
na cztowieka w centrum uwagi, a benefitéw jako de-
monstracji firmowych wartosci.

[}0 WARTO ZROBIG JUZ DZIS?

PrzejdZ z benefitéw transakcyjnych (karty sportowe,
owoce) do transformacyjnych (elastycznos¢, rozwoj,
sens).

= Mierz realny wptyw benefitéw — czy wptywaja na
retencje, zaangazowanie, zdrowie.

= Upros¢ - jakosc i trafnos¢ wazniejsza niz liczba i katalog.

= Rozmawiaj z pracownikami - twérz benefity na bazie
insightéw, nie dotychczasowych nawykéw, wiasnych
preferencji czy przekonan. ¢
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